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陳良基
一、前言

本人在台大服務近二十一年，經歷電資學院的創立與成長，也分享本院的挑戰與榮耀。本院這些年來發展快速，在諸多領域已成為國際研究重鎮。本人願意跟大家一起為本院之持續發展共同努力，追求EECS的精神，朝向國際學術頂尖邁進。
Excellent － 以積極的做法，追求學術卓越。

Energetic － 以活力的熱情，營造師生學習氣氛。

Commit － 以負責、誠信的態度，組織行政及研究平台。
Social Impact － 以社會關懷的責任心，發揮電資人的社會影響力。

二、願景與策略
本院創立之初，即以引領電資領域前瞻研究，培育高科技領導人才為宗旨，目前本院教授達169人，大學部學生約1400人，碩博士研究生約2600人，每年執行多達400件研究計畫，總經費達七億多台幣（~2000萬美元）。就規模而言，已是全世界數一數二的學院，如何結合本院能量、讓本院的學術聲望更進一步提昇，應是未來努力的目標。茲以下述三項做為未來發展之建議願景：
1) 學術卓越：

本院近年來之學術著作發表成果逐年提升，大家的努力令人敬佩。未來除了持續增強研究著作的發表外，如何善用現有資源，以卓越之學術成果，提升整體學術聲望、以及本院在國際的學術地位，是可以繼續努力的方向。期望將來在電機資訊相關研究領域，國際上任何優秀卓越的評比都會想到臺大電資學院。
2) 多元創新研究：
電機資訊的研究可以說是近百年來帶動科技進步、並以促進人類文明進展的重要推力。面對未來知識的複雜性不斷提昇，以及各種應用的多樣及廣泛性，跨領域的多元合作與創作，已是必然的趨勢。電資領域之研究若想維持此種火車頭領導地位，並繼續做為年輕學子進修的第一選擇，必須結合此種科技發展的脈動，伸展觸角，以跨領域、跨學科的思維，積極求新求變多元創新，擴大研究突破機會，相信電機資訊仍將持續領導，並對未來的貢獻度會愈來愈大。
3) 創意學習：
電機與資訊各系所所招收的學生，都是國內最優秀、最才華洋溢的學生，然而源於國內教學制度所然，國內學生對解答已知的題材非常擅長，但對一些開放性的題材比較猶疑。然而台灣的整體科技水平目前幾與國際並駕齊驅，未來尤其需要在原創性創新發明等有更多優秀的研究人才，因此如何引導學生，激發他們追求夢想的想像力、並能有更具活力的開放性思考，培養他們解決一些未知問題的能力，對台灣未來的科技發展極為重要。期待未來有更多原創性發明或技術，是由本院師生團隊所主導提出。
三、建議做法

為達成上述各項願景，資源的爭取與有效運用必然是重要的議題，未來除集思廣益、全院共同研擬具體作法外，茲先拋磚引玉，提出一些個人淺見。
在追求學術卓越部分，尤其是學術聲望，必然需要在國際合作方面多多用心，努力邀請國際頂尖學者專家來校長期講學研究，協助本院師生在國際頂尖大學或實驗室的短期訪問研究及長期合作。在五年五百億的頂尖大學經費補助下，本院已有科技整合中心等卓越研究計畫，推動前瞻創新研究，未來竹北校區產學合作大樓以及水源校區卓越研究大樓等空間亦將陸續完成，本院可以更積極主動的規劃，運用這些資源，建立有效率之平台，提供本院同仁及同學充分的管道，並研擬適當的鼓勵、獎勵措施，以期能在本院培養出一些大師級的研究。而未來數年，希望本院能邀請到世界知名的相關專家學者，來臺訪問或來校做長、短期研究。
在多元創新研究方面，廣博且優秀的多樣性專業領域原本就是臺灣大學的優勢，本校各院亦於去年起定期辦理跨領域之研究餐會與交流活動，成效卓著。本院可嘗試先從內部做起，例如每個月輪流由各系所舉辦跨領域之研究交流餐會等，並逐步依內容邀請更多相關教授甚至產業界參加，讓大家有機會討論一些可能跨領域的研究題材，並進一步統合可能的產業界資源促進產學合作。如有適當資源，並可考慮配合校方措施，成立產學合作聯盟或成立推動辦公室，創造更多本院與產業合作之機會。此外，國內亦有不少知名法人、研究機構等分別在特定領域表現突出，如中研院、工研院、資策會、國研院等，本院亦可依師生團隊需求，尋求合作，發揮多元創新之綜效。
在創意學習部分，學生原本就是活力充沛的一群，臺大同學更是風格獨具，時有跳脫常規的靈感湧現。本校教學研究中心針對臺大之特質有不少突破創新的教與學方式，也有許多資源可以統合，因此比較具體的做法是結合教學中心，並以適當的獎勵，引導學生在原創性創新的興趣。本院有許多教學及研究傑出同仁，亦可共同研擬有效之具體行動方案。未來如資源許可，短、長期國際交流互動等學習模式亦可考慮推動，以提昇本院同學國際觀及國際競爭力。
四、其他
企業社會責任是這幾年企業經營頗重要的課題。對現代人類生活而言，幾乎離不開電資相關技術。因此如何以社會關懷的責任心，發揮電資人的社會影響力，應是本院值得考量的社會責任。具體作法可於適當時機宣達與本院相關之技術研發或專業知識等，提昇高科技知識對社會正向的貢獻。
